Fundacio del COAC

INnforme de suport per a

la creacio de la
Fundacio del COAC

13.12.23




Fundacio del COAC

\Vetodologia




\Vietodologia

Presa de dades i reunions de treball (jul — des 2023)

~Junta de Govern COAC
~ Comissio Fundacio COAC

~ Taula de Portaveus
_Equip tecnic COAC

Presentacio i valoracio

_Assemblea General COAC



\Vietodologia

Han participat
_Junta de Govern COAC
- QGuillem Costa - Sandra Cinta Bestraten
- Gemma Ferre - Claudina Relat
- |Imanol Montero - Elena Rosales
- (@reta Tresserra - Marc Riera
- |nés de Rivera - Josep Lluis de la Fuente

- Josep Maria Quilez - Jordi J. Romera



\Vietodologia

Han participat
~Comissio Fundacié COAC
- Guillem Costa - Marc Fraguell
- Gemma Ferre - Anna Fabregat
- |Imanol Montero - Javier Heredero
- Sandra Bestraten - Pere Gonzalez Nebreda
- Claudina Relat - Antoni Vilanova
- Manuel Ruisanchez - Joan Carles Revigjo

- Joan Tous



\Vietodologia

Han participat

_Taula de Portaveus COAC

- Manel Alcubierre - Jaume Pla

- Marc Fraguell - David Pampols

- Guillem Costa - Joan Carles Reviejo
- Anna Fabregat - Manuel Ruisanchez
- Josep M. Fortia - Joan Tous

- Oleguer Gelp - Miquel Turne

- Ricardo Jose Gomez - Antoni Vilanova

- Pere Gonzalez
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Han participat
_Equip tecnic COAC

- Sonia Oliveras, Directora General
- Jordi Casado, Director Financer
- Albert Lopez, Escola Sert

- Olga Egea, Cultura

- Isa Rodriguez, SOC COAC

- Pilar Guitart, Publicitat i Patrocinis

_Assessor expert

- Ferran Busquet, expert en fundacions
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Resum executiu

Bases de la Fundacio:

- La Fundacio com a eina de visibilitat i financament

- Activitat cultural, educativa, de recerca i social

- Control de 'Assemblea sobre la Fundacio

- No es transferira patrimoni del COAC, (llevat dotacio inicial obligatoria de 30.000€)
- Inici molt modest, sense traspas de serveis del COAC a la Fundacio

- Es gestionaran des de la Fundacio els projectes del COAC que puguin millorar la
seva visibilitat o la capacitat de financament en fer-se des d’'una fundacio

- Mecanismes de control economic, objectiu de tancaments “zero”




Objecte i abast de [informe

B

Inclou la integracio de les dades rellevants per la
comprensio de I'estat del qual es parteix i una proposta
de model de govern, de model d'organitzacio i de model
economic.

—| treball esta supervisat per la Junta de Govern del COAC
integra les aportacions de la Comissio per la creacio de

-undacio i les propostes de millora provinents de la

| aula ge Portaveus.



Context i antecedents

El COAC ha promogut historicament nombroses activitats
alineades amb la missio d'una fundacio:

- Activitat culturals i de conservacio de patrimoni (Cultura
COAC, Arxiu historic, biblioteca)

- Activitat educativa (Escola Sert)
- Activitat social (SOC COAC)




Context i antecedents

Hi ha un context favorable per la creacio de la Fundacio,
amb I'impuls de diferents legislacions, programes |
esdeveniments on l'arquitectura juga un paper cabdal:

1 ODS [ Reglament 2023/955 del Parlament
2 Pacte Verd Europeu 8_Ley de Calidad de la Arquitectura
3_ New turopean Bauhaus 9 EIT Culture&Creativity

4 Programa Next Generation Europe 10_ Congres Mundial UIABCNWC26
5 Plan de Recuperacio, (Capitalitat Mundial de I'Arquitectura)

Transtormacio i Resiliencia

0 Reglament de taxonomia




Context i antecedents

1. Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de
Nacions Unides

L’arquitectura és una activitat determinant per la consecucio dels Objectius de
Desenvolupament Sostenible promoguts per Nacions Unides.

Entre d'altres, I'arquitectura genera entorns que promouen la interaccio i la cohesio
comunitaria. Els edificis i espais publics accessibles i adaptables permeten a totes les
persones, independentment de |la seva capacitat fisica o condicio, participar plenament a
la vida social. L'arquitectura influeix en la salut i el benestar de les persones. El disseny
d'espais amb enfocaments bioclimatics i en connexio amb la natura, contribueix a la
millora de la qualitat de l'aire i a la il-luminacio natural dels espais, amb un impacte positiu
en la salut mental i fisica dels ocupants.

L’'arquitectura, 'urbanisme, el paisatgisme son fonamentals per la millora de la qualitat de
vida de les persones i de tot 'ecosistema. La Fundacio pot activar, promoure i visibilitzar

nombroses i diverses accions en aquest sentit.




Context i antecedents

2. El Pacte Verd Europeu

L'arquitectura amb criteris de sostenibilitat es fonamental per al compliment dels
objectius del Pacte Verd Europeu. Els edificis 1 les infraestructures construits de
manera sostenible redueixen el consum d’energia 1 aigua, minimitzen les emissions de
gasos defecte hivernacle i promouen 'us de materials ecologics i renovables. En
adoptar practiqgues de construccio sostenibles, es pot reduir la petjada ambiental dels
edificis i contribuir a la mitigacio del canvi climatic.

La Fundacio pot promoure activitats orientades al compliment dels objectius del Pacte
Verd Europeu.




Context i antecedents

3. New European Bauhaus

La NEB va ser anunciada per la Comissié Europea al setembre del 2020. Es una
iniciativa que cerca promoure la sostenibilitat, I'estetica i la inclusio en la construccio
d'espais saludables.

Fomenta la col-laboracio entre I'arquitectura, el disseny, la tecnologiaila cienciaila
participacio activa de la societat civil. Promou la creativitat i la innovacio en el disseny |
la construccio, amb l'objectiu de transformar els espais i millorar la vida de les
persones.

Vol influir en les politiques i les regulacions relacionades amb ['arquitectura i la
construccio, promovent estandards mes alts de sostenibilitat i disseny inclusiu a
Europa.

La iniciativa mobilitzara pressupostos importants en els propers anys mitjangant la
promocio de diferents activitats. La Fundacio pot promoure activitats orientades al
compliment dels objectius de la New European Bauhaus.




Context i antecedents

4. Programa Next Generation Europe

En el marc dels fons de recuperacio Next Generation Europe es van aprovar una serie
de mesures per impulsar la rehabilitacio amb 'objectiu d'adaptar el parc d'edificis i
habitatges als reptes nacionals i europeus en materia de sostenibilitat.

Entre d'altres, es van convocar 6 programes d'ajuda per a la rehabilitacio residencial i la
construccio d'habitatge social (Reial Decret 853/2021), que tenen com a objectiu
global assolir, per al 2026, la xifra acumulada de 510.000 actuacions de renovacio
d'habitatges, multiplicant per deu el ritme de l'activitat de rehabilitacio dels darrers
anys.

Des de la Fundacio, es podra donar suport a la ciutadania per la comprensio de
'impacte positiu de la rehabilitacio en la seva qualitat de vida i salut. Aixi mateix, es
podra oferir formacio als i a les arquitectes en allo gue necessitin per actualitzar la seva
capacitacio.




Context i antecedents

5. Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliencia

Mitjancant les Inversions del Pla de Recuperacio, Transformacio i Resiliencia, la
produccio de la industria de construccio hauria d'augmentar a Espanya uns 18.000
milions d'euros a traves de quatre categories: infraestructures publiques, ajudes a
inversions no orientades a la produccioé (com la rehabilitacié d'edificis d'habitatges),
despesa corrent (consultoria, publicitat...) i transferéncies de capital.

La digitalitzacio compta amb linies de finangament especifiques i pot contribuir a la
modernitzacio dels processos de caracteritzacio d'edificis | projectes urbans, i del
posterior seguiment durant el seu cicle de vida.

La Fundacio podria contribuir a donar suport als processos de rehabilitacio d’habitatge
social, acompanyant a la ciutadania | acompanyar als i a les arquitectes en l'exercici
professional orientat als processos descarbonitzacio i en la digitalitzacio dels
processos de disseny | manteniment.




Context i antecedents

6. Reglament de Taxonomia

Es una normativa europea que té com a objectiu establir un marc per determinar
quines activitats economiques es consideren sostenibles des del punt de vista
mediambiental i proporcionar una classificacio i etiquetatge consistent per les
inversions sostenibles, amb la finalitat de promoure una transicio cap a una economia
verda.

En el cas de 'arquitectura, el reglament de taxonomia pot incidir de diverses maneres:
(i) Impuls a la construccio sostenible, fomentant la inversio en projectes i edificacions
que compleixin criteris de sostenibilitat, eficiencia energética i reduccio d'emissions. (ii)
Millora de la qualitat de vida als edificis i les ciutats, fomentant els projectes
arquitectonics que tinguin en compte aspectes com l'accessibilitat, la salut i el benestar
dels usuaris. (iii) Estimul a la innovacio, promovent la inversio en tecnologies i solucions
innovadores que contribueixin a la transicio cap a una economia sostenible. Aixo pot
impulsar la recerca i el desenvolupament de noves tecniques en el camp de
l'arquitectura i la Fundacio podria ser un entorn actiu per donar cobertura a aquesta
recerca.




Context i antecedents

7. Reglament 2023/955 del Parlament Europeu

Estableix el Fons Social per al Clima per al periode 2026-2032. Prestara ajuda
financera als Estats membres per a les mesures | inversions incloses en els plans
socials per al clima.

'objectiu sera contribuir a una transicio socialment justa cap a la neutralitat climatica.
Les mesures beneficiaran les llars, les microempreses i els usuaris del transport que
siguin vulnerables mitjancant ajuts temporals i directes a la renda | mesures i inversions
destinades a augmentar |' eficiencia energetica dels edificis, la descarbonitzacio de la
calefaccio i la refrigeracio dels edificis. Tambe mitjancant la integracio en els edificis de
la generacio i emmagatzematge d' energia renovable i 'impuls d’'un millor accés a la
mobilitat i el transport d'emissio zero i de baixa emissio.

La Fundacio pot ser una eina per articular ajudes a la parametritzacio del parc construit
objecte del Fons Social per al Clima i a l'actualitzacio de coneixements dels i de les
arquitectes.




Context i antecedents

8. Ley de Calidad de la Arquitectura

Reconeix, en primer terme, la dimensio cultural, com a prestacio intel-lectual, artistica |
professional, d'una disciplina que incideix transversalment en multiples aspectes de la
sostenibllitat.

Suposa també reconeixer el seu valor economic, no nomes per la seva contribucio a la
generacio d' ocupacio i ingressos, sino tambe des del punt de vista de la resiliencia i de
I' economia circular. En aquesta era, en que la societat reclama una nova cultura
d'austeritat, circularitat i solidaritat, l'arquitectura de qualitat pot ajudar a fer més amb
menys, especialment quan es tracta de 'optimitzacio dels recursos naturals i de reduir
la despesa d'energia. Ha de marcar la nova tendencia de rehabilitacio, regeneracio |
renovacio, enfront de la de la historia recent de nova construccio

La Fundacio pot esdevenir un espai de debat, reflexio, interlocucio i suport a l'aplicacio
de la Llel.




Context i antecedents

O. EIT Culture & Creativity

EIT Culture & Creativity és una iniciativa de l'Institut Europeu d'Innovacio i Tecnologia
(EIT).

Es una comunitat de coneixement i innovacio dissenyada per enfortir i transformar els
sectors i industries culturals i creatius d'Europa (CCSI) connectant creatius i
organitzacions a la xarxa d'innovacio mes gran d'Europa. Durant els propers 7 anys, EIT
Culture&Creativity permetra posar en valor el talent d'una multitud de petits actors
culturals i creatius a traves de la transferencia de tecnologia, la millora de la
col-laboracio intersectorial i la seva integracio en les xarxes de valor de produccio.

Les primeres convocatories estan tancades des del 21 d'agost de 2023 i els resultats
es van comunicar a l'octubre de 2023.

La Fundacio hauria de formar part de la xarxa d’entitats adherides al Co-Location-
Center Sud-Oest, amb seu a Barcelona.




Context i antecedents

10. Congrés Mundial UIABCNWC26

La celebracio de I' esdeveniment d' arquitectura mes important del sector a Barcelona
suposa una gran oportunitat per enfortir el paper de la ciutat comtal, de Catalunyaid'
Espanya com a centres de produccio i pensament de |' arquitectura i del disseny urba
contemporanis, aprofundint en la seva capacitat per transformar i millorar la vida de les
persones, i servira per posar en relleu el paper de l'arquitectura i 'urbanisme en la
configuracio d'un nou model de ciutat que doni resposta als reptes contemporanis.

La Fundacio pot impulsar activitats en el marc del congrés orientades a implicar a la
ciutadania i a la industria.




Interes de la Fundacio

| 'interes de la Fundacio esta relacionat amb:

) La capacitat dimpacte social

> Lapromocioivisibilitat de les activitats culturals, educatives i assistencials,
gue impulsa el COAC i gue gueden diluides entre les activitats de suport a la
Orofessio.

> Lapossibilitat d'activar activitats de recerca.

) Laprojeccio d'unaimatge meés propera a les necessitats de la societat

> Lamillora de la captacio d'ingressos per algunes activitats i les avantatges
fiscals en relacio amb el regim actual del COAC.




Protectorat

Interes d’actuar sota el Protectorat de la Generalitat de
Catalunya front al Protectorat del Ministerio de Culturay

Deporte:
o« AmbdOos es regeixen per la mateixa Llei de Mecenatge 49/2002

* Fiscalment no hi ha diferencies

* [Enrelacio amb labast de l'activitat, des del Registre del Ministerio de Cultura y
Deporte es podria declinar el registre de la Fundacio si no gueda molt clar gue l'apast
d'actuacio principal es estatal i no Catalunya. Malgrat les actuacions de la Fundacio es

esperable gue es concentrin a Catalunya




Protectorat

especificament per registrades al Ministerio de Culturay De

* [Enrelacio amb la simplicitat de tramits de constitucio, el regi
NS 3 mesos i el del Ministerio, uns 8 mesos

« Jer pas: Informe de gualificacio previa (4 mesos).

gualificacio previa.

* [nrelacio amb les ajudes publigues, la majoria de subvencions estan obertes a
fundacions inscrites en qualsevol registre pero hi han algunes especificament
adrecades a les registrades en el registre de la Generalitat de Catalunya i altres

NOrte.

stre de la Generalitat triga

o [ acomplexitat en els tramits de constitucio es major en el registre del Ministerio:

o Sisobtelinforme favorable, es presenta l'escriptura de constitucio.

* Finalment, el Registre contrasta l'escriptura en relacio al compliment de I'lnforme de



Protectorat

—n 'lambit estatal, gua
anterioritat a gue es p
govern sobre el Patro

o Enrelacio amb la simplicitat de tramits de la operativa:

sevol transaccio qgue afecti als patrons ha de ser informada amp
rodueixi la transaccio. bonat que el COAC te capacitat de

nat de la

—undacio COAC, gualsevol transaccio entre la

—undacio i el COAC s’hauria de sotmetre a la valoracio previa i autoritzacio del
Protectorat del Ministerio

Sota la supervisio del Protectorat de la Generalitat, unicament es necessari una
declaracio responsable

Per tot ho exposat, la recomanacio tecnica es acollir-se al Protectorat de
la Generalitat de Catalunya.



|a Missio

La missio, de manera general, vetllara per:

) La conservacio i divulgacio del patrimoni cultural del COAC

> Eltreball perla cohesio i millora de la societat, donant suport i acompanyament als |
a les arguitectes en risc d'exclusio social 0 amb problemes de salut fisics 0 mentals

> Elfoment dela inclusio social i la igualtat d'oportunitats, incloses les activitats de
cooperacio i desenvolupament, sense discriminacio




|a Missio

1

=~ W

La missio, de manera especifica, vetllara per:

-l foment i la difusio en 'Arquitectura, 'Urbanisme, el Paisatge i el Disseny

L a formacio i educacio en tots els ambits relacionats amb ['Arquitectura

—omentar/promoure la formacio continuada en Arguitectura

arecercalla
relacionats am

NVvVest

O ArC

gacio per a

Jitectura, er

3 INnnovacio en els diterents ambpits
fre d'altres els valors ambpientals, de

sostenibilitat i eficiencia energetica

- foment, limpuls i divulgacio de
Daisatge, en tot el seu desplegament territorial

a cultura arguitectonica, urbanistica i del




|a Missio
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8. Lainclusio social i la igualtat d'oportunitats sense discriminacio



Analisi DAFO

Jur

ae

S han analitzat agu
ta de Govern ¢

d

Analisi DAFO

|lista de Denbilitats, Amenaces,
gue descriu la situacio en la gue es troba la Fundacio en

aquests moments i permet la planiticacio d'una estrategia
a futur.

-ortaleses i Oportunitats

estes circumstancies en el marc de la
el COAC I de la Comissio per la creacio

—undacio. Es resumeixen, a continuacio, les

CcONclusions.



Fortaleses Debilitats

_ Marca COAC _ Potencial complexitat del procés de presa de
_ Base social gualificada i compromesa decisions

_ Experiencia en activitats propies de fundacio _ Graninércia collegial: la Fundacio sha

_ Xarxa relaciona dorientar a la societat i el COAC al collegiat

_ Alineacio de lequip amb la missio ~ Vulnerabilitat economica per la dependéncia

del COAC i la situacio de fragilitat actual

' Oportunitats Amenaces

_Fulla ruta global (ODS, Pacte Verd...) ~Concurrencia d'acces als fons de financament ambo
_Ley de Calidad de la Arquitectura altres entitats amb la mateixa missio

_ Capitalitat Mundial de Arquitectura ~ Sha de preveure mecanismes per una potencia

_ Congres UIABCNWC26 des-alineacio de les estrategies de la Fundacio en
_Ampliacio de serveis (ex. la recerca) relacio amb les del COAC

_Apropament al collegiat i no col-legiat

_ Captacio de financament i beneficis fiscals




Proposta de valor

3

-mM

Jsuaris potencials de la Fundacio:

1 _Arguitectes col-legiats

2 _Arguitectes collegiats

oreses de serveis darquitectura

4 Ciu

5 Industria arquitectura, construccio

‘adania

Experiencia enriquidora que els agents que es relacionen
amb la Fundacio (usuaris, mecenes, etc.) tindran a traves
de la seva oferta de serveis

6 Administracio

[ Sector educatiu

8 Altres fundacions, associacions O

entitats sense anim de lucre



Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

1_Arquitectes col-legiats

| a Fundacio hauria de contribuir a fer visipble el valor de
"arquitecte per la societat millorant, a mig termini, la
guantitat i qualitat de la contractacio dels serveis
d'arqguitectura.




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

1_Arquitectes col-legiats_Que voldriem que diguessin?

La Fundacid ha visibilitzat el valor de I’arquitecte per la
societat. La nostra capacitat per dissenyar refugis

climatics, cobertes aljub per emmagatzemar l’aigua de

pluja o habitatges que no necessiten cap sistema de
climatitzacio. Ara em costa menys esfor¢ animar als meus
clients a invertir en arquitectura bioclimatica , ,




Proposta de valor

entitats ©

ocalmenr

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

2 _Arquitectes no col-legiats

Jna Fundacio connectada internacionalment amb altres

Je promouen larquitectura i la cultura i,
L amb la ciutadaniai amb la industria, gue

Oromogui accions de visibilitat i de relacio social, es un
ecosistema dinteres per als arquitectes gue exerceixen
en diferents ambits del sector | d'altres sectors.




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

2 _Arquitectes no col-legiats_Que voldriem que diguessin?

La Fundaciod esta prestigiant activitats dels arquitectes
gue no eren molt visibles davant de la societat, com les
activitats de recerca, artistiques, de cooperacio, de gestio
cultural i d’ambit estrategic. Em fa sentir que formo part

de la comunitat



Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

3_Empreses de serveis d’arquitectura

| a Fundacio hauria de ser un instrument per catalitzar

Orocessos dinteres comu dels despatxos i empreses
d'arquitectura.




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

3_Empreses de serveis arquitectura_Que voldriem que diguessin?

La Fundacid esta organitzant exposicions col-lectives dels

despatxos d’arquitectura catalans i missions culturals per
donar a coneixer el valor dels nostres serveis arreu. Amb

el paraigles de la Fundacio és meés facil organitzar-les i
financar-les




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

4 Ciutadania

| a Fundacio hauria de contribuir a generar valor per la
societat, especialment per les persones mes
desaravorides, des de la seva missio de promaocio i cura
de la bona arguitectura en favor de la millora de la gualitat
de vida de les persones.




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

4 Ciutadania_Que voldriem que diguessin?

La Fundacio esta donant suport als mes desafavorits per
tal de millorar les prestacions dels seus habitatges i esta
promovent |la descarbonitzacid en col-laboracié amb
I"administracio i empreses del sector de I'arquitectura




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

5 _Industria arquitectura, construccio

L a Fundacio hauria de contribuir a 'enfortiment de les
relacions entre els diterents agents del sector, per tal
d'aconseguir dinamigues de treball mes eficients |
impulsar estrategies coordinades davant els reptes

actuals.




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

5_Industria arquitectura, construccio_Que voldriem que diguessin?

La Fundacidé del COAC ens permet compartir els valors de

les nostres empreses amb la societat i amb els
arquitectes. Compartim la voluntat de millorar els espais
habitables des del respecte al medi ambient i de protegir

el patrimoni cultural arquitectonic




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

6 Administracio

| a Fundacio hauria d'actuar com a interlocutora entre les
administracions publigues | la ciutadania en temes
d'arguitectura, urbanisme, paisatgisme.




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

6_Administracio_Que voldriem que diguessin?

La Fundacio ha esdevenit un aparador per mostrar els reptes,
reflexions i debats de la nostra societat vinculats a I'espai que
habitem i també ha posat en valor |'esperit propositiu i les
bones practiques dels i de les arquitectes catalans en relacio
amb els reptes socials i ambientals. Estem satisfets de donar

suport a l'activitat de la Fundacio




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

/_Comunitat educativa

| a Fundacio hauria de posar en valor larquitectura davant
a ciutadania des de les primeres etapes de la seva
rormacio, contribuint al desenvolupament d'un esperit
critic | fonamentat gue permeti una bona interlocucio entre
els professionals de l'arguitectura i la ciutadania.




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

/_Comunitat educativa_Que voldriem que diguessin?

La Fundacio és un pont entre I'educacid i la professio. Les
practiques en les empreses i els tallers de
professionalitzacid son molt utils pels estudiants. Les
jornades que organitza, amb invitacid a estudiants de tot
el mon, permeten transferir coneixements




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

8 Altres fundacions, associacions o entitats sense anim de lucre

| a Fundacio ha de col-laborar amb altres entitats de tot el
monN per transterir coneixement en totes dues direccions,
oromovent les relacions internacionals i 'accio social en

altres palsos.




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

8_Altres fundacions_ Que voldriem que diguessin?

La Fundacio, amb les seves activitats de cooperacio |
desenvolupament, esta contribuint a la construccio
d’equipaments basics com a escoles, consultoris medics
mitjancant I'Us de tecnologies i materials locals. El
voluntariat i la capacitat per captar financament esta

ajudant molt en aquests projectes




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

9 _Mecenes (filantropia)

L a Fundacio hauria de ser un instrument per canalitzar part
de l'accio social de les empreses vinculades al sector en
favor de la gualitat de vida de les persones.




Proposta de valor

Quin valor pot aportar la Fundacio a cada usuari?

9 _Mecenes_ Que voldriem que diguessin?

La Fundacio ha demostrat tenir la capacitat de produir un
impacte positiu en la vida de moltes persones. El seu projecte
de suport a persones vulnerables en les gestions per la
rehabilitacio dels seus habitatges socials és extraordinari.
Compartim els seus valors en favor d’una arquitectura que
millora la vida de les persones. Estem satisfets de donar suport

a |’activitat de la Fundacio , ,




Allances

Llista d'entitats i empreses amb les que es pot vincular la
Fundacio pel compliment dels seus fins fundacionals

Algunes possibles aliances:

_ Fundacion para la Investigacion vy ~ Norman Foster Foundation
Difusion de la Arguitectura — FIDAS _ Fundacion Aldea

_ Fundacion Arguitectura COAM _ Playground ldeas

_ Fundacion Arguitectura y Sociedac _ EIT de Cultura i Creativitat
_ Fundacion Eduardo lorroja ~_ We Are Water
_Architecture Sans Frontieres _ Habitat For Humanity

_ Fundacion Alejandro de la Sota -llen MacArthur Foundation




Estatuts

La proposta d’Estatuts reflecteix amb coherencia els
aspectes treballats durant aquest proces de
conceptualitzacio de la Fundacio.

O han redactat de manera gue incloguin aspectes gue pot
ser necessari gue estiguin reflectits en els estatuts per
poder optar a determinades linies d'ajudes i Tons puplics.




Reglament de Regim Interior

Pel bon funcionament de la Fundacio, s’ha de redactar
una norma interna que inclogui el conjunt d'objectius,
principis, drets, responsabilitats | normes que regulen la
convivencia de tots els membres de la comunitat
relacionada amb la Fundacio.

| abast del Reglament de Regim Interior de la Fundacio
seria la definicio de com s articula la organitzacio de la
-undacio, aixi com la relacio operativa entre la Fundacio |

el COAC.




Reglament de Regim Interior

Possibles capitols:

. Dades generals I. Model de govern

- Denominacio de l'entitat - £l Patronat

- Persona juridica - Bl Consell Executiu

- Domicili de la fundacio - £l Consell Assessor

- Ambit territorial - Eleccid, substitucio i cessament de

- Fins fundacionals Carrecs
- Beneficiaris de la Fundacio - Periodicitat i gestio de reunions

- Presa d'acorgs
- Seguiment d'acords




Reglament de Regim Interior

Possibles capitols:

ll. Agents vinculats a la Fundacio V. Processos de presa de decisio
- Junta COAC - Personal i serveis de la Fundacio

- Juntes Demarcacions COAC - Administracio ordinaria

- Agrupacions COAC - Disseny i aprovacio del programa

- Collegiats i collegiades anual

- Presentacio i aprovacio dactivitats
nDer complirambp els fins fundacionals

- Regulacio del regim juridic dels
col-laboradors gde |a tundacio




Reglament de Regim Interior

\%

\%

- Proceo

Modi

Regim disciplinari

- Proceq]

Possibles capitols:

ment disciplinari

ficacio del Reglament de Regim Interior
iment de modificacio o

el BRI



Organs de govern

Proposta de model i composicio dels organs de govern
de la Fundacio

1. Patronat

P Consell Executiu

3. Consell Assessor o Patronat d Honor

—|s carrecs seran ‘ad honorem” (no remunerats), a excepcio dels trepalladors
gue puguin formar part del Consell Executiu, gue desenvoluparien les seves
funcions en horari laboral.




Organs de govern

1. Patronat

- Funcio estrategica (2 — 3 reunions/any)

- Funcions de representacio, definicio estrategica i alineacio amb COAC,
aprovacio programa, pressupost i tancament

- Dependencia del COAC: orientacio estrategica, control membres Patronat
- Independencia del COAC: organs orientats a missions diferents
- Paritari i amb un minim de la meitat de membres arquitectes

- Amb representacio de professionals dalt nivell del mon de la cultura, de
sector educatiu i del tercer sector

- T membres (1 president/a, 1 secretari/a, 1tresorer/a, 8 vocals)




Organs de govern

1.

Patronat

D'acord amb allo previst a l'article 332-4 de la llei 4/2008, del 24 d'abril, del llibre

tercer del Codi civil de Catalunya, relatiu a les persones juridigues, I'entitat fundadora,
COL-LEGI DARQUITECTES DE CATALUNYA, es reserva fins a la seva extincio, el

dret a designar, separar i renovar els patrons i els carrecs del patronat

| a Junta de Govern acordara el nomenament de: Iresorer/a, President/a,

Secretari/a. Aquests carrecs garantiran l'alineacio estrategica entre el COAC i 1a
—undacio

es vocalies (8) seran decidides per 'Assemblea a proposta de la Taula de
Portaveus i la Junta de Govern (aprovacio per majoria reforcada)




Organs de govern

1. Patronat

- Sintentara consensuar les decisions. Si no fos possible, es procediria a la votacio.
Cada patro tindra un vot i els acords s'adoptaran per majoria de vots dels assistents,
oresents i representats, a la reunio. en cas dempat decidiria el vot de qualitat del
President/a. La Direccio General podria assistir amb veu pero sense vot

- Caldria una majoria gualificada per a alguns suposits com la modificacio dels
estatuts o la dissolucio de la Fundacio

- El/la Past-President donara suport a la Fundacio durant el primer any del nou
mandat, aportant informacio rellevant sobre la Fundacio si es necessites. Formara
part del Patronat d' Honor durant aguest primer any, gue es podra renovar 1ins a
guatre anys si el Patronat aixi ho decideix i el/la Past-President esta d'acoro




Organs de govern

1. Patronat

Carrecs designats per la Junta de Govern per
garantir I'alineacio estrategica COAC - Fundacio

Carrecs decidits per Assemblea a proposta
de la Taula de Portaveusila Junta de Govern

(> Direccié General Fundacio @ Ambvot ) Amb veu isense vot



Organs de govern

2. Consell Executiu

- Funcions executives (1 a 2 reunions/mes)
- |ldealment 5 a 7 persones (maxim 9)
- Ha de garantir la continuitat dels projectes impulsats

- Sera escollit pel Patronat en tuncio de les necessitats de l'entitat i del tipus de
orograma dactivitats previst

- La Direccio General de la Fundacio garantiria la vinculacio entre el Patronat i el
Consell Executiu

- Seran membres diterents als del Patronat




Organs de govern

3. Patronat d’'Honor

- FuUNcions consultives

- Integrat per persones rellevants per la missio de la Fundacio, per contribuir a una
mirada amplia i estrategica i per establir una xarxa relacional forta gue contribueixi a
amplificar l'impacte i la capacitat de financament de la Fundacio

- 10 a15 membres (Patrons d'Honor) validats per la Junta del COAC i el Patronat

- Paritari

- Aportacions a la Fundacio de 2.000€, 5.000€, 10.000€, 20.000€ o guantitats
superiors (0 sense aportacio si ho decideix el Patronat)

- Past-president: un any acompanyant al Patronat d Honor, renovable anualment 1ins
als 4 anys a proposta de la Junta i acceptacio del/de la Past-president




Model d'organitzacio

Proposta d’'equip | funcions a cobrir per les primeres fases
de la Fundacio

_a Fundacio sha de considerar, des del punt de vista empresarial, una startup, amb
‘ecuUrsos minims per la posada en marxa

—Is primers anys, la Fundacio gestionara projectes concrets (propis o no del COAC)
nDero no serveis del COAC

—S pot posar en marxa la Fundacio contemplant un Escenari “base’, en el gual la
—undacio es considera una iniciativa promoguda des d'una altre entitat, el COAC. Per
aquest motiu, us farien des del COAC les primeres activitats de preparacio del relat, de
a documentacio i organitzacio dels actes de presentacio de la Fundacio a potencials

mecenes publics i privats, sempre tenint en compte les possipbilitats de dedicacio del
nersonal del COAC




Model d'organitzacio

Funcions a cobrir a mig termini:

1. Suport a organs de govern: convocatoria reunions, actes, agenda

Relacions institucionals: cerca i tormalitzacio d'aliances

2

3. Gestio comercial: captacio i seguiment de patrocinis i subvencions

4. Gestio de projectes: conceptualitzacio, control abast, qualitat i pressupost
5

Gestio de comunicacio: creacio de continguts (institucionals + projectes) |
creacio i gestio de canals de comunicacio

2

Gestio laboral i coordinacio d'equip: gestio RH, direccio d'equips

(. Gestio financera, comptable i legal: elaboracio i seguiment pressupost anual,

orojeccions i tancament; control tinancer i legal




Model d'organitzacio

Equip a mig termini:

- Direccio general i relacions institucionals — mercantil jornada parcial (in-company)
- Administracio — laboral parcial 72 jornada

- Gestio comercial — laboral jornada completa (podria ser Y2 jornada)

- Comunicacio — mercantil puntual + recurrent / aportacio personal COAC

- (Gestio de projectes — contracte laboral parcial personal COAC / mercantil extern
- (Gestio laboral — contracte mercantil / aportacio personal COAC

- (estio legal, financera i comptable — contracte mercantil / aportacio personal
COAC




Model d'organitzacio

Equip a mig termini:
Direccio general i relacions institucionals:

- Suport a organs de govern (reunions, relacions institucionals)

- Comunicacio entre el Patronat, el Consell Executiu i el Patronat d'Honor
- (estions per al compliment dels acords del Patronat

- |dentificacio i facilitacio d'aliances estrategigues

- Definicio de la Carta de serveis

- Seleccio, captacio i seguiment de patrocinis i subvencions

- Suportidireccio d'equips

- Elaboracio i seguiment del pressupost anual, seguiment i tancament




Model d'organitzacio

Equip a mig termini:

Administracio:

- Suport ala direccio general i als organs de govern
- Convocatoria reunions, actes, agenda

- Redaccio dacords per les aliances estrategiques

- (Gestio administrativa | seguiment de subvencions




Model d'organitzacio

Equip a mig termini:
Gestio comercial:
- Creacio del Cercle de Protectors i del Patronat d'Honor

- Mapa de financament public (local, regional, autonomic, estatal i internacional)
alineat amb la missio de la Fundacio

- Presentacio i seguiment de candidatures a les diferents linies de subvencions

- Seguiment del compliment dels acords de financament public i privat




Model d'organitzacio

Equip a mig termini:
Comunicacio:

- Definicio, execucio, seguiment i ajustos del Pla de Comunicacio: relat, pla de
continguts, canals de comunicacio, indicadors dexit, Pla de Mitjans

- Creacio dels canals de comunicacio (Web, Xarxes Socials)
- Creacioidifusio de continguts

- Definicio, execucio, seguiment i ajustos del Pla de Comunicacio intern




Model d'organitzacio

Equip a mig termini:
Gestio de projectes:

- Conceptualitzacio del projecte/activitat: objectius, abast, memoria, definicio dels
recursos necessaris, pressupost, indicadors de gualitat

- Produccio o contractacio de la produccio

- Control del compliment dels objectius, l'abast, pressupost, qualitat

- ancament i informe de resultats
Gestio legal i compliance:

- Vetlla del compliment de la legislacio i supervisio d'acords




Model d'organitzacio

Equip a mig termini:
Gestio laboral:

- Conceptualitzacio del projecte/activitat:; objectius, abast, memoria, definicio Contro
del compliment de la normativa lapbora

- Gestio de contractacions (redaccio contractes, altes i baixes SS, etc)
- Prestacions (ex. formacio, revisio medica...)

Gestio financera i comptable:

- (estio comptable ifiscal

- Generacio dindicadors economics ae control

- Suporten la gestio financera



Planificacio

- Constitucio

- (Cerca de financament: mece
als mecenes gue donaran su

donin suport al COAC

Planificacio: primer any (2024)

- Comunicacio: relat, carta de serveis, creacio dels canals de comunicacio i de la
campanya de presentacio de la Fundacio, inclos un acte institucional

- Cerca de financament: patrocini + vendes + ajuts: 1. patrocini i vendes per projectes;
2. ajuts mitjancant 'accio institucional per acordar convenis nominals/nominatius

natge privat: amb definicio de la proposta de valor per

port a la missio (ex. visibilitat davant els collegiats,

contacte amb ells, continguts pels seus canals, accions a les seves seus, etc.),
sempre mitjancant activitats orientades al compliment de la missio de la Fundacio |
gue permetin aguests opject

UsS. S ha dintentar evitar incloure empreses gue ja




Planificacio

Planificacio: primer any (2024)

- Inici d'activitat: 2 projectes, amb les seguents condicions:

o |[ematiques: cultura / formacio / accio social / activisme mediambiental /
rellevancia arquitecte

o NoO deficitaris

o Sense contingut patrimonial en el cas de projectes COAC

o Amb potencial de millora de I'esponsoritzacio privada i/o financament public pel
fet de gestionar-se des de la Fundacio




Planificacio

Planificacio: segon any (2025)

- Comunicacio: ampliticacio de la ditusio de continguts pels canals de comunicacio
- (Cerca de financament: patrocini + vendes + ajuts

Patrocini | vendes per projectes

Ajuts: 1. accio institucional per acordar convenis nominals/nominatius; 2.

candidatures a publica concurrencia en linies d'ajuda d' ajuntaments, diputacions,
Generalitat, ministeris, UE




Planificacio

Planificacio: segon any (2025)

Activitat: 3 a 4 projectes, amb les seguents condicions:

» Activar projectes orientats al Congres d' Arquitectura 2026




Planificacio

Planificacio: tercer any (2026)

- Consolidacio mecenatge + patrocini + ajuts
- Consolidacio d'activitat (projectes)

» Activitats en el marc del Congres d' Arguitectura 2026




Model economic

Es planteja un model de finan¢cament i control economic
amb aquests criteris:

o Sostenibilitat economica: deficit zero anual o compensat si hi ha previsio de
tancaments dels 2 anys posteriors gue compensin el resultat negatiu, gue mai
nodra estar per sota del 20% dels ingressos de l'exercici (a recollir en el Reglament
de Regim Interior)

 [ancament anual ‘zero” des del primer any

 Recursos minims per a la posada en marxa: escenari ‘base” amb la dotacio
fundacional obligatoria i un pla enfocat a la cerca de mecenatge per poder posar
en marxa noves activitats

IS projectes hauran de tenir resultats ‘zero” o compensat ambp la resta d'activitats
de la Fundacio




Model economic

El model economic contempla:

1. Composicio i origen dels ingressos | de les despeses

2. Projeccio dun escenari de minims a tres anys




Model economic

1. Composicio | origen dels ingressos | de les despeses

INgressos:

o |dealment, 50% public, 50% privat aproximadament

o Delsfons pupblics: maxima diversiticacio, amp aportacions de les administracions
oubligues de tots els nivells (suposa mes gestio pero menys risc)

 Delstons privats: el mecenatge hauria de ser, com a minim, del 15% al 20% del tota
d'ingressos

« A mesde lapromocio dacords directes de suport amb empreses i administracions,
es poden explorar formules de micromecenatge, implicant als | a les arquitectes,
collegiats o no, i tambe a tota la ciutadania concernida per l'arguitectura.

—X. https://iniciativas.sjdnospitaloarcelona.org/dona-proyectos-
asistenciales?lang=ca




Model economic

1. Composicio | origen dels ingressos | de les despeses

Despeses:

Aproximadament, el 50% despeses de funcionament i sous i el 50% despeses
d'activitat

Maxima contractacio mercantil els primers anys (per reduir el risc)




Model economic

2. Projeccio d'un escenari de minims a tres anys

INgressos assolibles
Despesa ajustada, amb suport del COAC

Pressupost amb deticit zero des del comengcament




Model economic

Resum escenari “base”: pressupost

INGRESSOS

DESPESES

RESULTAT

PUBLIC. Local

PUBLIC. Diputacions

PUBLIC. Autonomic

PUBLIC. Estatal / Europeu

PRIVAT. Mecenatge

PRIVAT. Aportacions COAC: Lloguer espa
PRIVAT. Aportacions COAC: SOC COAC
PUBLIC. Ajuts a SOC COAC

PRIVAT. Projecte DESCARBONITZACIO
PRIVAT. Projecte UIABCNWC26/altres

Inici d'activitat

Despesa funcionament

Variable: SOC COAC

Variable: Projecte DESCARBONITZACIO
Variable: Projecte UIABCNWC26/altres

Any 1 Any 2 Any 3 Any tipus

15.000 € 23.000 € 30.000 €

8.000 € 16.000 € 30.000 €

15.000 € 15.000 € 30.000 €

40.000 € 50.000 €

40.000 € 40.000 € 50.000 € 70.000 €

12.000 € 24.000 € 24.000 € - £

36.667 € 110.000 € 110.000 € 110.000 €

15.000 € 15.000 € 15.000 €

50.000 € 110.000 € 110.000 € 110.000 €

50.000 € 80.000 € 80.000 €

138.667 € 387.000 € 483.000 € 525.000 €

Any 1 Any 2 Any 3 Any tipus

31.371€

37.357 € 167.995 € 200.995 € 195.000 €

29.939 € 107.005 € 118.005 € 115.000 €

40.000 € 72.000 € 64.000 € 100.000 €

40.000 € 100.000 € 115.000 €

138.667 € 387.000 € 483.000 € 525.000 €

- € - € - € - €

6%
6%
6%
10%
13%
0%
21%
3%
21%
15%
100%

37%
22%
19%
22%
100%

40%

60%

37%

63%




Model economic

Fiscalitat - IVA

Per evitar que les transaccions entre el COAC i la Fundacio COAC per prestacions de
serveis estiguin gravades per I'lVA es pot demanar que la Fundacio estigui sotmesa a
un Consolidat d’IVA Avangat, que es produeix quan hi ha transaccions entre dues

entitats que estan vinculades, com és el cas.

En aquest cas, I'IVA no es consideraria un cost | no estarien gravades per I'lVA




Model economic

Auditoria de comptes

D’acord amb l'article 333-11.1 del Codi civil de Catalunya, els comptes anuals de la
fundacio s’han de sotmetre a una auditoria externa si, durant dos anys consecutius, en
la data del tancament de I'exercici, concorren almenys dues de les circumstancies

seguents:

a) Que el total de I'actiu sigui superior a 6 milions d’euros.

b) Que I'import del volum anual d’ingressos ordinaris sigui superior a 3 milions d’euros.
c) Que el nombre mitja de treballadors durant I'exercici sigui superior a cinquanta.

d) Que almenys el 40% dels ingressos provinguin de les administracions publiques per
mitja de subvencions, convenis o qualsevol tipus de contracte de prestacio de serveis.




Model economic

e) Que hagi rebut ingressos de qualsevol tipus provinents de qualsevol administracio
publica per un valor superior a 60.000 euros en el conjunt de I'exercici.

D’altra banda, els comptes anuals de la fundacio s’han de sotmetre a una auditoria
externa sempre que, per mitja d’'una resolucio motivada, el Protectorat aprecii la
necessitat d'obtenir una imatge mes fidel i completa dels comptes. L'auditoria s’ha de
presentar davant el Protectorat de forma conjunta amb els comptes anuals de la

fundacio.




Responsabllitat del Patronat | compliance

Els membres del patronat tenen responsabilitat penal, civil i administrativa (recollida al
Llibre tercer del Codi Civil, article 332.11).

Es exigible:
» | adiligencia de bon administrador i compliment de la missio
» | apresentacio correcte de comptes

* |[esdisposicio de bens s’han de fer unicament pel compliment de l'objecte de la
fundacio

« La obligacio de transparencia (oferir informacio publica suficient i fidedigna)

Els membres del patronat han d’estar coberts per una asseguranca de responsabilitat
Civil




Constitucio de la Fundacio

La creacio de la Fundacio s’ha d’aprovar en Assemblea
extraordinaria

| a seleccio dels membres del primer patronat es decidira a la mateixa assemblea

—| patronat haura d'aprovar el pressupost dels 2 primers anys i la memoria d activitat

Jna vegada presentada la documentacio necessaria al Registre de fundacions de

Protectorat de la Generalitat de Catalunya, el termini aproximat de gestio en el Registre
sera de uns 3 mesos




Fundacio del COAC

Junta de Govern COAC
COMISSIO per la creacio de la Fundacio
|aula de Portaveus

Assessorament expert, Monica Bonaronte,




